Zalacznik do uchwaly nr 20 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 r.

w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia regulaminu programu

motywacyjnego

PROGRAM MOTYWACYJNY
§ 1. Postanowienia ogdlne.

1. Niniejszy Regulamin:

1) zostat przyjety Uchwala, ustanawiajacg Program Motywacyjny (ktory ma charakter programu
motywacyjnego);

2) okresla zasady obejmowania przez Uczestnikow Warrantow, inkorporujacych prawa do
objecia Akcji.

2. Celem Programu Motywacyjnego jest wprowadzenie mechanizméw opartych na instrumentach
finansowych Spotki motywujacych Czlonkéow Zarzadu Spotki do podejmowania dziatan
prowadzacych do uzyskania dlugofalowo mozliwie wysokich wynikow finansowych poprzez
efektywne zarzadzanie Spotka. Ponadto, Program Motywacyjny prowadzi¢ ma do dtugotrwatego
zwigzania Czlonkéw Zarzadu ze Spotka, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego prowadzenia spraw Spotki.

3. Program Motywacyjny adresowany jest do 0sob kluczowych dla dziatalnosci Spétki, uzyskujacych
od Spotki swiadczenia lub inne naleznosci z tytutow okreslonych w art. 12 lub art. 13 ustawy z dnia
26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1128 ze zm.).

4. Program jest realizowany poprzez zapewnienie Uczestnikom mozliwosci nieodptatnego objecia
Warrantow (w przypadkach okreslonych w Regulaminie), w efekcie czego Uczestnicy nabeda
inkorporowane w Warrantach prawa do objgcia Akcji na zasadach wskazanych w niniejszym
Regulaminie

5. Program Motywacyjny bedzie uwzgledniat wyniki finansowe spoiki za okres kolejnych 3 (trzech)
lat obrotowych, tj. za lata obrotowe 2025 — 2027.

6. Stosownie do Uchwaty NZWZ EXCELLENCE nr 20 z dnia 30 czerwca 2025roku:

1) liczba Warrantow, przeznaczonych do objgcia przez Uczestnikow — wynosi maksymalnie
20 000 000 (dwadziescia milionow) Warrantow,

2) Warranty emitowane s3 nieodplatnie, jako papiery wartosciowe imienne, majace formeg
zdematerializowang,

3) posiadaczowi kazdego Warrantu, przystuguje uprawnienie do objecia jednej Akcji, za ceng

emisyjng 0,10 (dziesi¢¢ groszy),



4) wykonanie przez Uczestnika praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na realizacji prawa
objecia Akcji (z Warrantami nie sg zwigzane inne prawa korporacyjne lub majatkowe w
Spotce, takie jak na przyktad prawo glosu czy prawo do dywidendy),

5) liczba Akcji, ktore moga zostac objete przez Uczestnikow na podstawie Warrantow — wynosi
maksymalnie 20 000 000 (dwadzie$cia milionéw) Akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

6) Akcje emitowane sg jako papiery wartoSciowe na okaziciela, majace formg
zdematerializowana.

7. Program Motywacyjny facznie skierowany bedzie do nie wiecej niz 149 zindywidualizowanych
osOb, a zatem na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z oferta publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, Spotka nie bedzie zobowigzana do
sporzadzania prospektu (ani Zadnego innego kwalifikowanego dokumentu zawierajacego

informacje o ofercie) w zwigzku z realizacja Programu Motywacyjnego.

§ 2 Uczestnicy Programu oraz Umowa Uczestnictwa.

1. W Programie moga uczestniczy¢é osoby bedace Cztonkiem Zarzadu Spoltki, ktore speiniaja
okreslone w Regulaminie kryteria (dalej: ,,Uczestnicy”),

2. Warunkiem zrealizowania uprawnienia wynikajacego z Warrantow i objecia Akcji jest pelnienie
funkcji Cztonka Zarzadu przez wszystkie lata trwania Programu, az do jego zakonczenia.

3. Warunkiem uzyskania statusu uczestnika Programu Motywacyjnego jest zawarcie ze Spolka
Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Przy zawieraniu Umowy Uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym z Czlonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4. Spoélka zawiera z kazdym Uczestnikiem Umowg Uczestnictwa, ktorej wzor stanowi zatacznik do
Regulaminu, ktoéra winna zosta¢ zawarta w terminie 3 miesi¢cy od dnia rejestracji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego. Umowa jest zawierana z Uczestnikiem przez Rad¢ Nadzorcza
albo pelnomocnika powotanego uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki oraz powinna
przewidywacé: zakaz zbywania Warrantow w caltym okresie ich waznosci oraz zakaz zbywania Akcji
w okresie 60 (szes¢dziesigciu) miesiecy od dnia ich rejestracji w KDPW, zabezpieczony poprzez
przekazanie Spolce przez Uczestnika stosownego §wiadectwa depozytowego, skutkujacego blokada
odpowiedniej liczby Akcji na rachunku papieréw warto§ciowych Uczestnika, o ktorej mowa w art.
11 ust. 1 Ustawy o Obrocie. Za zgoda Spotki wyrazong przez Rade Nadzorczg Uczestnik bedzie
uprawniony do wcze$niejszego zbycia Akcji niz okres wskazany w zdaniu poprzednim.

5. Program bedzie realizowany poprzez:



1) utworzenie Programu Motywacyjnego i przyjecie Regulaminu na mocy Uchwaly;

2) zawarcie Umowy o uczestnictwo w Programie z kazdym Cztonkiem Zarzadu;

3) emisj¢ Warrantow wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
warrantow w calosci;

4) objecie Warrantow przez Cztonkoéw Zarzadu;

5) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w cato$ci;

6) realizacj¢ uprawnien do objecia Akcji przez Cztonkow Zarzadu uczestniczacych w Programie.

§ 3 Warunki emisji Warrantow.

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emitowanie Warrantow na rzecz Czlonkoéw
Zarzadu, ktoérzy beda mogli objac je na warunkach okreslonych w Regulaminie.
Warranty emitowane sa nieodptatnie, w formie zdematerializowanej jako papiery wartosciowe
imienne.
W ramach Programu Motywacyjnego Spotka wyemituje nie wiecej niz 20 000 000 (dwadzieScia
milioné6w) Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, w tym:
1) nie wigcej niz 10 000 000 (dziesie¢ milionéw) Warrantow do objecia przez osobe okreslong w
§ 2 ust. 1 pkt. 1) Regulaminu (50% wyemitowanych Warrantow);
2) nie wigcej niz 10 000 000 (dziesig¢ milionow) Warrantéw do objecia przez osobg okreslong w
§ 2 ust. 1 pkt. 2) Regulaminu (50% wyemitowanych Warrantow).
Warranty zostang zaoferowane Cztonkom Zarzadu Spotki w liczbie ustalonej w ust. 3 powyzej,
poprzez skierowanie do danego Cztonka Zarzadu Oferty Objecia Warrantow, ktory moze przyjac
ofert¢ sktadajac o$wiadczenie zawierajace co najmniej dane zgodne ze wzorem O$wiadczenia o
Przyjeciu Oferty Objecia Warrantow. Przy skladaniu Oferty objecia Warrantow, Spotka
reprezentowana jest przez Rad¢ Nadzorczg Iub pelnomocnika powotywanego uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W nastgpstwie przyjecia Oferty Strony zawrag Umowe Objecia
Warrantow Subskrypcyjnych wg wzoru stanowigcego zalacznik do niniejszego Regulaminu.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg prawo do objgcia Warrantdw Subskrypcyjnych poprzez ztozenie
Spotce odpowiedniego Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantow na otrzymanym 0d
Spotki formularzu w terminie 30 dni od dnia otrzymania Oferty Objegcia Warrantow.
Cztonek Zarzadu traci prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych, jezeli:
1) nie ztozy O$wiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantoéw w wyznaczonym terminie;
2) zostanie odwotany z waznych powodow lub zrezygnuje z petnionej funkcji w Zarzadzie
Spotki w trakcie trwania Programu;
3) dopusci si¢ naruszenia zasad zachowania poufno$ci lub zakazu konkurencji

obowiazujacego danego Cztonka Zarzadu na podstawie ustaw oraz odrgbnych umoéw.



7.

10.

Objecie Warrantow nastagpi¢ moze nie wczesniej niz po zarejestrowaniu warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez
wla$ciwy dla siedziby Spotki sad rejestrowy.

Warranty sg niezbywalne, z wyjatkiem mozliwosci ich zbycia na rzecz Spotki celem umorzenia.
Warranty  Subskrypcyjne podlegaja dziedziczeniu. Spadkobiercy posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego powinni wskaza¢ jedng osobg do wykonania prawa do objecia Akcji pod rygorem
bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie prawa do objecia tych akcji.

Po objeciu Warrantéw przez Czlonkoéw Zarzadu, Zarzad Spdiki podejmie wszelkie czynno$ci
majace na celu rejestracje Warrantow w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych oraz

zapisanie ich na rachunkach papierow warto$ciowych Cztonkéw Zarzadu, uczestniczacych w

Programie.

§ 4. Warunki realizacji uprawnien z Warrantow Subskrypcyjnych.

Ztozenie oferty objecia Warrantow Subskrypcyjnych jest uzaleznione od realizacji Celow
Wynikowych przez Uczestnikow Programu motywacyjnego w poszczegdlnych latach trwania
Programu. Ocena realizacji celow dokonywana bedzie przez Rad¢ Nadzorczg w poszczegdlnych

latach trwania programu, odrebnie za kazdy z okresow 2025, 2026 1 2027.

Warianty przydziatu Warrantow Subskrypcyjnych i Cele Wynikowe sa nastgpujace:

Maksymalna liczba warrantow subskrypcyjnych przystugujaca Uczestnikom w
danym roku:
Rok Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3 Wariant 4
2025 6 666 667 6 000 000 5333333 4 666 667
2026 6 666 667 6 000 000 5333333 4 666 667
2027 6 666 666 6 000 000 5333334 4 666 666

Wariant 1 — przydzial 100% warrantéw:

2025 — wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2025 rok wyniesie co
najmniej 2.500.000,00 zt,

2026 - wysokos¢ wyniku EBITDA lub wzrost warto$ci aktywow netto za 2026 rok wyniesie co
najmniej 2.500.000,00 zt.

2027 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2027 rok wyniesie co
najmniej 2.500.000,00 zt.

Wariant 2 — przydzial 90% warrantéw:




2025 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2025 rok wyniesie co
najmniej 2.000.000,00 zt.
2026 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2026 rok wyniesie co
najmniej 2.000.000,00 zt.
2027 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2027 rok wyniesie co
najmniej 2.000.000,00 zt.

Wariant 3 — przydzial 80% warrantéw:

2025 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2025 rok wyniesie co
najmniej 1.500.000,00 zt.

2026 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2026 rok wyniesie co
najmniej 1.500.000,00 zt.

2027 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2027 rok wyniesie co

najmniej 1.500.000,00 zt.

Wariant 4 — przydzial 70% warrantow:

2025 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2025 rok wyniesie co
najmniej 1.000.000,00 zt.

2026 - wysoko$¢ wyniku EBITDA lub wzrost wartosci aktywow netto za 2026 rok wyniesie co
najmniej 1.000.000,00 zt.

2027 - wysokos¢ wyniku EBITDA lub wzrost warto$ci aktywow netto za 2027 rok wyniesie co
najmniej 1.000.000,00 zt.

W przypadku braku spemienia ww. celoéw wynikowych w minimalnym zakresie (tj. ponizej

Wariantu 4) brak jest prawa Uczestnika do przydzialu Warrantéw Subskrypcyjnych.

Zmiana stan aktywow netto Spotki nie uwzglednia w tym przypadku wyplaty dywidendy oraz

zmiany wysokosci kapitalu podstawowego.

Powyzsze kryteria przydziatu beda oceniane odrgbnie, tzn. dla spelnienia warunku wystarczy
spetnienie jednego ze wskazanych kryteriow (EBITDA albo wzrost aktywow netto). Przy ocenie

spetnienia kryteriow bedzie brane pod uwage kryterium korzystniejsze dla Uczestnika Programu.

W zalezno$ci od okreslonego procentowo stopnia realizacji Celdéw Wynikowych, za dany rok
obrotowy, Spotka przyzna Uczestnikom Warranty Subskrypcyjne proporcjonalnie do stosunku

wskazanego w § 3 ust 3 Regulaminu.



3. Weryfikacji spelienia Celow Wynikowych przez Osoby Uprawnione dokona Rada Nadzorcza
w formie uchwaty w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego Spotki, odpowiednio za lata 2025-2027. Rada Nadzorcza zawiadomi
Uczestnika Programu o spetnieniu lub niespetnieniu Celow Wynikowych za dany rok

obowigzywania programu.

§ 5. Obejmowanie Akcji przez Posiadaczy Warrantow

1. Posiadacze Warrantow beda uprawnieni do objecia Akcji wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spolki, z wylaczeniem prawa poboru pozostatych
akcjonariuszy Spotki.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji.

3. Objecie Akcji nastgpi w drodze zlozenia pisemnego Oswiadczenia o Objeciu Akcji na
przygotowanym przez Spotke formularzu.

4. Posiadacz Warrantéw bedzie uprawniony do objecia Akcji w liczbie okreslonej w uchwale Rady
Nadzorczej, o ktorej mowa w § 4 ust. 3 Regulaminu. Pozostate Warranty posiadane przez danego
Czlonka Zarzadu ulegaja umorzeniu.

5. Objecie Akcji wymaga uiszczenia calosci ceny réwnej iloczynowi ceny nominalnej Akcji oraz
liczby obejmowanych Akcji. Akcje moga by¢ pokryte wytacznie wktadami pienieznymi.

6. Posiadacz Warrantu nie jest zobowigzany do wykonania prawa z Warrantu i obejmowania Akcji w
ramach Programu Motywacyjnego.

7. Wykonanie prawa z Warrantéw nastgpi¢ moze nie pozniej do dnia 31 grudnia 2034 r.

8. Prawo z Warrantéw wygasa w przypadku:

1) niezrealizowania przez Cztonkow Zarzadu Celow Wynikowych w co najmniej 25 %

2) uptywu terminu z ust. 7 powyzej;

3) zaprzestania przez Posiadacza Warrantu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

4) nieuprawnionego zbycia Warrantu;

5) skazania Posiadacza Warrantu prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umyslne, w ktorym
pokrzywdzonym jest Spotka;

6) dziatania Posiadacza Warrantu na szkode Spétki lub naruszenia przez Posiadacza Warrantu
obowigzujacych przepisOw prawa, w sposob powodujacy powstanie odpowiedzialnosci karnej
lub cywilnej wobec Spotki lub jej wierzycieli;

7) naruszenia przez Posiadacza Warrantu postanowien statutu Spotki, uchwal Walnego
Zgromadzenia Spotki lub Rady Nadzorczej, ktore zostaty przekazane do wiadomosci
Posiadacza Warrantu.

9. Akcje nie bedg uprzywilejowane oraz nie beda z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste ani

obowigzki w stosunku do Spoiki.



10. Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej przez Spotke w ten sposob, ze Akcje, ktore

11.

zostang po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych najp6zniej w dniu
dywidendy beda uczestniczyly w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy bezposrednio rok, w ktorym
Akcje zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata. Natomiast Akcje, ktore zostang
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych po dniu dywidendy beda uczestniczyly w
zysku za rok obrotowy, w ktorym zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.

Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego,
Spotka zawrze z KDPW umowe o rejestracje akcji w depozycie papierow wartosciowych, na

podstawie zlecen rozrachunku, o ktérych mowa w § 6 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW.

§ 6. Postanowienia koncowe.

Wszelkie o§wiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwigzku z realizacja
Programu Motywacyjnego Czlonkowie Zarzadu uczestniczacy w Programie powinni sktadaé
Spotce w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci, za posrednictwem poleconej przesytki
pocztowej albo kurierskiej lub tez dorecza¢ osobiscie na aktualny adres Spotki. Te same zasady
sktadania zawiadomien w stosunku do Cztonkow Zarzadu uczestniczacych w Programie dotycza
Spotki, z tym wyjatkiem, ze w miejsce doreczen osobistych, Uczestnik moze wskaza¢ jako
dodatkowa forme dorgczenia swoj adres e-mail.

Wszelkie zmiany lub uzupeklienia Regulaminu wymagaja powziecia stosownej uchwaty przez
Walne Zgromadzenie Spotki.

Wszelkie spory mogace wynikna¢ z realizacji Programu Motywacyjnego lub pozostajace w zwigzku
z jego realizacja, beda rozwigzywane polubownie. Dopiero w razie bezskuteczno$ci rozwigzania
sporu polubownie, zostanie on skierowany pod rozstrzygnigcie sad powszechnego wilasciwego
miejscowo dla siedziby Spotki.

Spotka ani Uczestnicy nie mogg dokona¢ przeniesienia praw lub obowigzkéw wynikajacych z
Programu Motywacyjnego na osobe¢ trzecia.

Regulamin wchodzi w zycie z chwilg powzigcia Uchwaty.

Nastepujace zatgczniki stanowig integralng cze$¢ Regulaminu:

1) Zalgcznik nr 1 - wzor umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym;

2) Zakacznik nr 2 - wzor oferty objecia warrantow subskrypcyjnych;

3) Zalgcznik nr 3 - wzor oswiadczenia o przyjeciu oferty Warrantow Subskrypcyjnych;

4) Zatacznik nr 4 - wzor umowy objecia warrantow subskrypcyjnych;

5) Zatgcznik nr 5 - wzor o§wiadczenia o objeciu akcji.

W miejsce dokumentow wg wzoréw moga by¢ stosowane inne, lecz zawierajace co najmniej dane

okreslone we wzorach dokumentow wskazanych w ust. 6.



Zalaczniki nr 1 Do Regulaminu Motywacyjnego — Wz6r umowy uczestnictwa w programie

motywacyjnym.

UMOWA UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM
NR...ZDNIA .......

zawarta pomiedzy:

Excellence S.A. (dalej ,,Excellence” ,,Spotka”) z siedzibg w Lipie 20A gm. Strykéw (95-010), wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000427300, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla
Fodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, NIP: 7331312783, REGON: 100159950,
kapitat zaktadowy 15 773 000,00 zt (stownie: pietnascie miliondw siedemset siedemdziesiat trzy tysiace
ztotych i zero groszy) — w petni optacony

Reprezentowana przez:

dalej zwana: ,,Spotka”

Panem ..............cc zamieszkatym w ................. , przy ul. oo
posiadajacy numer PESEL: ......................
dalej zwany: ,,Uczestnik”

PREAMBULA

Strony zawierajg umowe, majac na uwadze, ze:

1. wdniu ................. 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto
uchwale nr [...... ], stosownie do ktorej przyjeto w Spoélce: [Program Motywacyjny] system
wynagradzania (program motywacyjny) adresowany do osob kluczowych dla dziatalnosci Spoiki,
uzyskujacych od Spotki §wiadczenia lub inne naleznosci z tytutow okreslonych w art. 12 Iub art. 13
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz.
1128 ze zm.), realizowany na warunkach okreslonych w: [Regulamin] przyjetym Uchwata ZWZ
»Regulaminie Programu Motywacyjnego Excellence S.A” (kopia Regulaminu stanowi Zalacznik
do Umowy Uczestnictwa),

2. Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr [...... lzdnial...... ] — objeta Uczestnika Lista Uczestnikow, w
zwigzku z czym jest on uprawniony do udziatu w Programie Motywacyjnym na warunkach w niej

okreslonych (kopia Uchwaty RN stanowi Zalacznik do Umowy Uczestnictwa).
§ 1. POSTANOWIENIA OGOLNE.

1. Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkow udziatu Uczestnika w Programie Motywacyjnym,

jak rowniez zwigzanych z tym jego obowiazkow.



We wszelkich kwestiach nie uregulowanych w Umowie Uczestnictwa — zastosowanie znajduja
postanowienia Regulaminu, z uwzglgdnieniem Uchwaty WZA oraz Uchwaly RN. W szczegolnosci:
2.1. wszelkie zwroty 1 sformutowania zdefiniowane w Regulaminie, a stosowane w Umowie
Uczestnictwa — maja takie samo znaczenie jak nadane im w Regulaminie, chyba ze co$ innego
wynika wprost z tre§ci Umowy Uczestnictwa,
2.2. odwotania do Uczestnika lub Uczestnikow zawarte w Regulaminie — odnosza si¢ odpowiednio
do osoby, ktora zawarla niniejszg Umowe Uczestnictwa w charakterze Uczestnika.
Poprzez zawarcie Umowy Uczestnictwa, Uczestnik wyraza zgode na udzial w Programie
Motywacyjnym na zasadach szczeg6towo okreslonych w Umowie Uczestnictwa, z uwzglednieniem
postanowien Regulaminu, Uchwaty WZA oraz Uchwaly RN, w tym z uwzglednieniem
ewentualnych ich zmian.
Podpisanie niniejszej Umowy Uczestnictwa jest rownoznaczne z wyrazeniem przez Uczestnika
zgody na tres¢ Regulaminu.

Uczestnik uczestniczy w Programie Motywacyjnym od dnia zawarcia Umowy Uczestnictwa.

§ 2. POSTANOWIENIA SZCZEGOLOWE ODNOSZACE SIE DO UCZESTNIKA

Uczestnik jest objety Programem Motywacyjnym jako osoba spetniajaca kryterium okreslone w § 2
ust. 1 — 3 Regulaminu, w zwigzku z faktem, iz:
1.1. petni funkcje cztonka Zarzadu Spotki / pelni funkcje Rady Nadzorczej Spotki, a Walne
Zgromadzenie wyrazilo zgode na jego objecie Programem Motywacyjnym
1.2. pozostaje w Stosunku Stuzbowym ze Spolka / Spolka Zalezng, tj. jest strong [opis tytutu
prawnego, kreujacego Stosunek Stuzbowy...].
Stosownie do Regulaminu oraz Uchwaty RN:
2.1. Maksymalna Liczba Warrantéw do objecia ktorych Uczestnik jest uprawniony — Wynosi
[10 000 000 milionow] sztuk,
2.2. prawo Uczestnika do objecia Warrantow — uzaleznione jest od:
2.2.1.0siagnigcia Celéw Programu Motywacyjnego
2.2.2.speliania kryterium, o ktérym mowa w ust. 1 przez caly okres trwania Programu
Motywacyjnego.
2.2.3.dokonania czynno$ci przewidzianych w § 5 Regulaminu,
Tryb ustalania Celow, jak tez sposdb weryfikacji ich osiagniecia, a takze ustalania liczby
Warrantéw, ktore moga zosta¢ objete przez Uczestnika — okreSlony jest w postanowieniach
Regulaminu.
Tryb obejmowania Warrantow — okreslony zostaty w Regulaminie m.in.

4.1. Warranty emitowane sg nieodptatnie,



4.2.

4.3.

4.4,

4.5.
4.6.
4.7.

w przypadku objecia Warrantu, Uczestnikowi przystugiwac bedzie prawo do objecia Akcji w
ramach Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego, w sposdb i na zasadach
okreslonych w Regulaminie (jeden Warrant daje prawo do objgcia jednej AKcji) — wykonanie
przez Uczestnika praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na realizacji prawa objecia Akcji,
z Warrantami nie sg zwigzane inne prawa korporacyjne lub majatkowe w Spotce, takie jak na
przyktad prawo glosu czy prawo do dywidendy,

przyjecie Oferty Objecia Warrantow w czesci i w zwigzku z tym nabycie mniejszej liczby
Warrantéw niz ich liczba wskazana w Ofercie Objecia Warrantéw, traktowane bedzie jako
zrzeczenie si¢ przez Uczestnika prawa do nabycia pozostatych Warrantow, skutkujace
wygasnieciem uprawnienia do ich objecia przez Uczestnika,

uprawnienie Uczestnika do objecia Warrantow wygasa w przypadkach wskazanych w
postanowieniach Regulaminu,

Warranty sa emitowane z ograniczeniem ich zbywalnosci:

Warranty sg zbywalne wylacznie na rzecz Spotki w celu ich umorzenia,

Warranty podlegaja dziedziczeniu z zachowaniem zasad okreslonych w uchwale WZA Spotki

oraz Regulaminie.

Obejmowanie Akcji w wykonaniu praw z posiadanych przez Uczestnika Warrantéw, nastgpowac

bedzie w trybie wskazanym w § 5 Regulaminu, przewidujacym m.in., ze:

5.1
5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

jeden Warrant daje prawo do objecia jednej Akcji,
jednoczesnie ze ztozeniem Os$wiadczenia o Objeciu Akcji, Uczestnik zobowigzany jest w
szczegolnosci:
5.2.1.upowazni¢ Spotke do podjecia wszelkich dziatanh w celu umorzenia Warrantow (o ile
bedzie to konieczne), jak réwniez
5.2.2.upowazni¢ Spotke¢ do podjecia wszelkich dziatan i obowigzkow zwigzanych z
dematerializacja Akcji, o ktorej mowa w przepisach KSH, jak rowniez
5.2.3.przedstawi¢ potwierdzenie dokonania pelnej wplaty ceny emisyjnej za wszystkie
obejmowane Akcje — na rachunek bankowy Spotki,
bezskuteczne jest ztozenie O$wiadczenia o Objeciu Akcji bez potwierdzenia dokonania petnej
wplaty ceny emisyjnej za wszystkie obejmowane Akcje,
Uczestnik posiadajacy Warrant moze obja¢ Akcje w wykonaniu praw z Warrantu:
5.4.1.nie wczesniej niz w terminie 30 dni od dnia wydania Warrantu (dokonania stosownego
zapisu na rachunku papieréw warto§ciowych Uczestnika), oraz jednoczesnie
5.4.2.nie pozniej, niz do dnia wskazanego do dnia 31 grudnia 2034 r.
brak ztozenia Oswiadczenia o Objeciu Akcji w terminie okreslonym oznacza zrzeczenie si¢
wszelkich praw do objecia odpowiedniej liczby Akcji w ramach Programu Motywacyjnego,
jak tez skutkuje wygasnieciem Warrantow, z ktorych w ww. terminie nie wykonano prawa do

objecia Akcji.



§ 3. ZAKAZ ZBYWANIA WARRANTOW I
OGRANICZENIA W ZBYWANIU AKCJI

Uczestnik zobowigzuje si¢ do niedokonywania jakichkolwiek czynno$ci rozporzadzajacych w

odniesieniu do Warrantow (z wyjatkiem rozporzadzen na wypadek $mierci).

W przypadku objgcia Akcji w wykonaniu praw z Warrantow, Uczestnik zobowigzuje si¢ do ich

niezbywania w okresie 60 (sze$¢dziesigciu) miesiecy od dnia ich rejestracji w KDPW, chyba Ze za

zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

W celu zabezpieczenia realizacji zobowigzania, o ktérym mowa w § 2 ust. 5 Regulaminu oraz ust.

112 powyzej:

3.1. jednoczesnie ze ztozeniem Os$wiadczenia o Objeciu Akcji — Uczestnik zobowigzany bedzie
ztozy¢ w firmie inwestycyjnej prowadzacej rachunek papierow warto§ciowych Uczestnika, na
ktorym maja zosta¢ zapisane Akcje objgte przedmiotem O$wiadczenia o Objeciu Akcji —
dyspozycje wydania $§wiadectwa depozytowego, obejmujacego wylacznie obejmowane Akcje
(dokonanie zapisu ww. Akcji stanowi¢ moze warunek wydania $wiadectwa depozytowego) —
skutkujacego blokadg ww. Akcji na rachunku papierow wartosciowych Uczestnika, o ktorej
mowa w art. 11 ust. 1 Ustawy o Obrocie z terminem waznosci przypadajacym na okres 60
miesiecy od dnia rejestracji w KDPW,

3.2. Uczestnik upowazni Spotke do odbioru $wiadectwa, w przypadku, gdyby sam je odebrat —
przekaze je Spotce niezwlocznie (tj. nie pdzniej, niz w terminie 7 dni od dnia odebrania, przy
czym w zadnym przypadku nie pozniej, niz w terminie 21 dni od dnia zapisania ww. Akcji na
rachunku papierow warto$ciowych).

Uczestnik ktory obejmie Akcje w wykonaniu prawa z Warrantéw i ktory zamierza zby¢ swoje

Akcje, zobowigzany jest najpierw do zaoferowania ich nabycia akcjonariuszom Marcinowi

Ciecierskiemu oraz Dariuszowi Polinceuszowi proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji, w

drodze pisemnego o$wiadczenia stanowigcego oferte¢ nabycia Akcji. O$wiadczenie powinno

okresla¢ liczbe Akcji do zbycia, ceng oraz warunki transakcji, w tym zgode na wykres$lnie

Uczestnika z Rejestru Akcjonariuszy oraz upowaznienie nabywcy do dokonywania wszelkich

zmian w Rejestrze Akcjonariuszy. (W przypadku planowanego nieodptatnego zbycia cene ustala

sie¢ wg warto$ci nominalnej Akcji). Akcjonariusze posiadajacy prawo pierwszenstwa nabycia, moga
skorzysta¢ z tego prawa, sktadajac pisemne o§wiadczenie o nabyciu akcji w terminie 30 dni od daty
otrzymania o$wiadczenia. Jesli zaden akcjonariusz uprawniony do wykonania prawa pierwszenstwa
nabycia nie nabedzie akcji w terminie, Uczestnik moze je sprzeda¢ z zachowaniem innych

postanowien niniejszej umowy.

§ 4. OBOWIAZYWANIE UMOWY UCZESTNICTWA



Umowa Uczestnictwa zostaje zawarta na czas realizacji Programu Motywacyjnego, przy czym, w

szczegolnosci wygasa w kazdym, z nastepujacych przypadkow:

1.1. zlozenia przez Uczestnika o§wiadczenia o rezygnacji z udzialu w Programie Motywacyjnym,

1.2. wykonania przez Uczestnika wynikajacych z Umowy Uczestnictwa i Regulaminu uprawnien
do objecia Warrantow, wzglednie ich wygasnigcia.

1.3. Utraty przez Uczestnika uprawnien do udziatu w Programie Motywacyjnym.

§ 5. POSTANOWIENIA KONCOWE

We wszelkich sprawach zwiazanych z zawarciem, obowigzywaniem i wykonywaniem niniejszej

Umowy Uczestnictwa zastosowanie majg przepisy prawa polskiego, a sadem wilasciwym do

rozstrzygnigcia ewentualnych sporow bedzie sad powszechny, miejscowo wlasciwy ze wzgledu na

siedzibe Spotki.

Oswiadczenia, powiadomienia oraz inna korespondencja zwigzana z Umowa Uczestnictwa, winna

by¢ kierowana na adresy Stron wskazane na wstgpie Umowy Uczestnictwa, jak tez zostac:

2.1. doreczona osobiscie (tj. za pokwitowaniem odbioru przez osobg¢ umocowang) - za moment
doreczenia uwaza si¢ moment pokwitowania odbioru, wzglednie dokonania odmowy jej
odbioru.
albo

2.2. przestana przesylka pocztowa rejestrowang (za potwierdzeniem odbioru) - za moment
doreczenia uwaza si¢ 7 (siddmy) dzieh od dnia nadania przesytki, chyba ze zostanie
potwierdzone, iz faktyczny odbidr nastapit wezesniej (przed uptywem 7 dni), albo pdzniej. W
przypadku zwrotu prawidtowo zaadresowanej przesytki pocztowej rejestrowanej do nadawcy
— za moment doreczenia w kazdym przypadku uwaza si¢ 7 (siddmy) dzien od dnia nadania
przesyiki.

W przypadku zmiany adresu, Strona winna zawiadomi¢ o tym drugg Stron¢ na pismie, pod rygorem

uznania za skutecznie dor¢czong korespondencji wystanej na ostatni prawidlowo wskazany przez

te Strone adres.

W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad Spotki powiadomi Uczestnika o zmianie —na pismie lub

za posrednictwem poczty elektronicznej, na wskazany przez Uczestnika, nastepujacy adres e-mail:

[...... ]. W takim przypadku Strony zobowigzane sg do zawarcia aneksu do Umowy Uczestnictwa,

ktory uwzglednial bedzie zmiany postanowien Umowy Uczestnictwa zwigzane ze zmiang

Regulaminu (co nie wptywa na skuteczno$¢ oraz zwigzanie Stron postanowieniami zmienionego

Regulaminu).

Wszelkie zmiany i uzupelienia Umowy Uczestnictwa wymagaja formy pisemnej pod rygorem

niewaznosci.

Umowe sporzadzono w 2 (dwoch) jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.



Uczestnik



Zalacznik nr 2 Do Regulaminu Motywacyjnego - Wzér oferty objecia warrantow
WZOR OFERTY OBJECIA WARRANTOW

Excellence S.A. (dalej ,,Excellence” ,,Spotka”) z siedzibg w Lipie 20A gm. Strykéw (95-010), wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000427300, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla
Fodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, NIP: 7331312783, REGON: 100159950,
kapitat zaktadowy 15 773 000,00 zt (stownie: pietnascie miliondw siedemset siedemdziesiat trzy tysiace
ztotych i zero groszy) — w petni optacony

TEPIEZENTOWANA PIZEZ: - 'venvnreneenaneeaneeeeneaeaneaeenanenens

dalej zwana: ,,Spotkq”
do

Pana ... zamieszkatego w .................. , przy ul. ...

posiadajgcego numer PESEL.: ......................
dalej zwany: ,, Uczestnik”

Dziatajac stosownie do: [Regulamin] REGULAMINU PROGRAMU MOTYWACYJINEGO
EXCELLENCE S.A. przyjetego uchwata nr [...... ] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia ....... 2025 r. w zwiazku z: objeciem Uczestnika Programem
Motywacyjnym i zawarciem z nim w dniu [...... ] Umowy Uczestnictwa, stwierdza sig¢:
o Pozytywne zweryfikowanie przez Rad¢ Nadzorczg realizacji Celu okreslonego w
Regulaminie tj. .......................
e Uczestnik jest uprawniony do obje¢cia za wskazany Rok Obliczeniowy — tacznie [...... ]
Warrantow.
e W zwigzku z powyzszym, Spotka niniejszym kieruje do Uczestnika niniejsza Oferte, ktorej
przedmiotem jest objecie przez niego .......... Warrantow do Objecia, bezplatnie, na
zasadach okre$lonych w Regulaminie, w drodze zawarcia Umowy Objecia Warrantéw, a
takze z zachowaniem postanowien Umowy o uczestnictwie w Programie Motywacyjnym.
e Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spotki na okaziciela serii D 0
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) (,,Akcja”). Objecie Akcji nastgpuje po
uiszczeniu ceny w wysokosci ustalonej zgodnie z regulaminem Programu Motywacyjnego.

e Oferta obowigzuje 30 dni od dnia jej otrzymania, a po uplywie tego terminu wygasa.



Zalacznik nr 3 - Do Regulaminu Motywacyjnego - Wzér oswiadczenia o przyjeciu oferty

Warrantéw Subskrypcyjnych

OSWIADCZENIE O PRZYJECIU OFERTY WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A
W RAMACH UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

Do:

Excellence S.A. (dalej ,,Excellence” ,,Spotka”) z siedzibg w Lipie 20A gm. Strykéw (95-010), wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000427300, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla
Fodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, NIP: 7331312783, REGON: 100159950,
kapitat zaktadowy 15 773 000,00 zt (stownie: pigtnascie miliondw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce

ztotych i zero groszy) — w pelni optacony

Dane Uczestnika Programu Motywacyjnego:

(dalej jako ,,Uczestnik™)

W zwiazku ze ztozong mi przez Spotke w dniu [...] oferta nieodptatnego objecia nie wiecej niz [...]
(stownie: [...]) warrantow subskrypcyjnych Spoftki serii A o numerach [...] (,,Oferta”), wyemitowanych
na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia [...] r. w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany statutu Spotki (,,Warranty”), niniejszym przyjmuje Oferte i
sktadam o$wiadczenie o objeciu: [...] (stownie: [...]) warrantow subskrypcyjnych Spotki serii A 0

numerach [...]

Niniejszym sktadam dyspozycj¢ zdeponowania obejmowanych Warrantow na nalezacym do mnie

rachunku papierow wartosciowych nr [...] prowadzonym przez [...].

Jednoczesnie o§wiadczam, iz zapoznatem si¢ z trescig Oferty oraz uchwaly Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia [...] r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji



akcji, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany statutu Spotki, a
takze regulaminem Programu Motywacyjnego realizowanego w Spodlce i akceptuje wynikajace z nich
warunki emisji i objecia Warrantow, jak rowniez wszelkie warunki wynikajace z Umowy uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym, w szczegdlno$ci w zakresie zbywania Warrantow oraz Akcji nabytych w

wykonaniu prawa z tych Warrantow.



Zalacznik nr 4 - Do Regulaminu Motywacyjnego — Wzér umowy objecia warrantow

subskrypcyjnych

UMOWA OBJECIA WARRANTOW

zawarta pomigdzy:

Excellence S.A. (dalej ,,Excellence” ,,Spotka”) z siedzibg w Lipie 20A gm. Strykoéw (95-010), wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000427300, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla
Fodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, NIP: 7331312783, REGON: 100159950,
kapitat zaktadowy 15 773 000,00 zt (stownie: pigtnascie miliondw siedemset siedemdziesiat trzy tysiace
ztotych i zero groszy) — w petni optacony

Reprezentowana przez:

dalej zwana: ,,Spotka”

Panem ..............cc zamieszkatym w ................. , przy ul. oo

posiadajacy numer PESEL: ......................
dalej zwany: ,,Uczestnik”

Preambula
Strony zawierajq umowe, majgc na uwadze, e:

e stosownie do: REGULAMINU PROGRAMU MOTYWACYJINEGO EXCELLENCE S.A.
przyjetego uchwata nr [...... 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z
dnia - w dniu [...... ] Spotka skierowata do Uczestnika Oferte Objecia Warrantow — za Rok
obrachunkowy .................... stosownie do ktorej Uczestnik jest uprawniony do objecia
Warrantow (tj. warrantow subskrypcyjnych, stanowiacych papiery wartoSciowe imienne
emitowanych na podstawie ww. uchwaty nr [...... ] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki, iz dnia ................... r., uprawniajacych posiadacza do objecia akcji
Spotki na okaziciela serii D emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego spotki).
o Uczestnik postanowit przyja¢ Oferte w [...catosci / czgsci...], sad strony zawieraja umowe:

§ 1. PRZEDMIOT UMOWY



Spotka potwierdza ztozong Uczestnikowi Ofert¢ Objecia Warrantéw, w ramach ktorej zaoferowat

Uczestnikowi objecie [...... ] (stownie: [...... 1) Warrantow (tj. warrantow subskrypcyjnych,
stanowiacych papiery warto$ciowe imienne serii A, emitowanych na podstawie uchwaty nr [...... ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zdnia ............... r., uprawniajacych

posiadacza do objecia akcji na okaziciela serii D.

Uczestnik potwierdza przyjecie Oferty Objecia Warrantow, o ktérej mowa w ust. 1 — w [...catosci
/ czesdcei...] 1 oswiadcza, ze obejmuje [...... 1(...... 1) Warranty.

Warranty emitowane sg nieodplatnie.

Strony niniejszym potwierdzaja, ze niniejszym doszto mi¢dzy nimi do zawarcia umowy o objeciu
Warrantow w trybie subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH.

Uczestnik niniejszym upowaznia Spotke do podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z ujawnieniem
Warrantow w depozycie papierow wartosciowych — stosownie do art. 328 § 2 i art. 328(11) KSH,
w zwiazku z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, jak
tez wskazuje, iz:

posiada rachunek papierow wartosciowych, prowadzony przez [...... ], o numerze [...... 1,

wydanie Warrantow winno nastgpi¢ poprzez dokonanie odpowiednich zapiséw na ww. rachunku
papierow warto$ciowych.

Uczestnik zobowigzuje si¢ przestrzega¢ wszelkich ograniczen dotyczacych zbywania Warrantow
oraz zbywania Akcji objetych w ramach wykonania praw z Warrantow okreslonych umowa

uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

§ 2 POSTANOWIENIA KONCOWE

We wszelkich sprawach zwigzanych z zawarciem, obowigzywaniem i wykonywaniem niniejszej
Umowy zastosowanie majg przepisy prawa polskiego, a sadem wilasciwym do rozstrzygnigcia
ewentualnych sporéw bedzie sad powszechny, miejscowo wlasciwy ze wzgledu na siedzibg Spofki.
Wszelkie zmiany i uzupetlienia Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznos$ci.
Umowe sporzadzono w 3 (trzech jednobrzmigcych egzemplarzach — 1 (jednym) dla Uczestnika oraz
2 (dwoch) dla Spoiki.

Spotka Uczestnik



Zalacznik nr 5 — Do Regulaminu Motywacyjnego — Wzér o§wiadczenia o objeciu akcji

OSWIADCZENIE O OBJECIU AKCJI SERII D
Uczestnik Programu Motywacyjnego:
Imie
Nazwisko ...,
Adres L

PESEL

Do:

Excellence S.A. (dalej ,,Excellence” ,,Spotka”) z siedzibg w Lipie 20A gm. Strykoéw (95-010),
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000427300, Sad Rejestrowy: Sad
Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, NIP: 7331312783,
REGON: 100159950, kapitat zaktadowy 15 773 000,00 zt (stownie: pigtnascie milionéw siedemset

siedemdziesiat trzy tysiace ztotych i zero groszy) — w petni optacony, dalej zwana: ,,Spdtkq”

Os$wiadczam, ze W wykonaniu praw wynikajacych warrantow subskrypcyjnych ktére objgtem na mocy
umowy o objeciu warrantow subskrypcyjnych zawartej ze Spdolta w dniu ..................... ,
stanowiacych papiery wartosciowe imienne serii A, wyemitowane na podstawie uchwaty nr [...... ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki z dnia 30 czerwca 2025 r., uprawniajacych
do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
emitowanych stosownie do uchwaty nr ...... Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca
2025 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki realizuje przystugujace mi

uprawnienie do objecia akcji wg ponizszych danych:

1. DANE SZCZEGOLOWE:

e liczba realizowanych Warrantow: [...... 1(...... 1) Warrantow
e liczba obejmowanych Akcji: [...... ]
e cena emisyjna Akcji: 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda Akcja

e kwota wplaty na wszystkie obejmowane Akcje: [...... 1(...... ] ztotych)



e adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapisoOw i wplat na Akcje: [...... ]

e forma wplaty na akcje: przelew na rachunek bankowy Spotki o numerze [...... ], prowadzony

2. OSWIADCZENIA UCZESTNIKA
Ja, nizej [...podpisana / podpisany...], niniejszym oswiadczam, iz:

e Zapoznatem si¢ z trescig uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki numer
[...... ] z dnia 30 czerwca 2025 r. ,,w sprawie (a) ustanowienia programu motywacyjnego w
EXCELLENCE S.A., (b) emisji warrantow subskrypcyjnych, (c) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (d) zmiany Statutu Spotki i akceptuje warunki objecia

Akcji okreslone w powotanych uchwatach, jak rowniez
e Zapoznalem si¢ oraz wyrazam zgode na brzmienie Statutu Spoiki, jak rowniez

e upowazniam Spotke do podjecia wszelkich dziatan w celu umorzenia przystugujacych mi

warrantoOw subskrypcyjnych, jak rowniez

e upowazniam Spoétke do podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z dematerializacja Akcji, 0
ktorej mowa w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz przepisach ustawy z dnia 30
sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1798), jak rowniez

e posiadam rachunek papieréw wartosciowych, prowadzony przez |...... ], o numerze [...... ],
a wydanie mi Akcji winno nastapi¢ poprzez dokonanie odpowiednich zapisow na tym

rachunku,

e wraz ze ztozeniem przedmiotowego O$wiadczenia przedstawiam potwierdzenie dokonania
pelnej wplaty na wszystkie obejmowane Akcje, na ww. rachunek bankowy Spoftki, jak

rowniez

e potwierdzam przyjecie na siebie i wykonywanie zobowigzania do niezbywania Akcji w
okresie 60 miesiecy od dnia rejestracji w KDPW, a takze ograniczenia w rozporzadzaniu
Akcjami opisane w Umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, w szczegolnosci

prawo pierwszenstwa nabycia Akcji przez Marcina Ciecierskiego i Dariusza Polinceusza;

e potwierdzam dobrowolne przekazanie przeze mnie danych osobowych oraz fakt

poinformowania mnie o tym, ze: administratorem danych osobowych w rozumieniu



przepisow o ochronie danych osobowych jest Spotka, posiadal pelne prawo wgladu do
swoich danych osobowych oraz ich poprawiania, wyrazam zgode¢ na przetwarzanie moich
danych osobowych w zakresie niezbednym do prowadzenia rejestru posiadaczy warrantow

oraz rejestru akcjonariusz

Uczestnik



